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Vision produit :
un facteur clé du succes du produit
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« Il n’y a pas de vent favorable pour celui qui ne sait pas ou il va»
(Séneque)

entre 'an 4 av. J.-C. etl'an 1 ap. J.-C., mort le 12 avril 65 ap. J.-C




Et plus reccemment &y
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« Le plan minimum nécessaire pour demarrer un projet Scrum contient une vision et un
backlog de produit. La vision explique pourquoi le projet est en cours et quel est I'état
final recherché. »

(Ken Schwaber)
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La vision : au sein du product management

Management
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Développer la vision du produit

Dire « non » aux parties prenantes

Prioriser les user stories

Et plus encore...



Vision
Stratégie
produit
T

actigue:
Détail

Réf : How to Build a
Product Vision by
Spotify Product
Manager
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Qu’'est-ce que la vision d’un produit ? @
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L'importance d’une vision produit
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Vision court, moyen, long terme : Quesako ?
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Le product owner détient la vision produit (approche scrum)

La vision permet d'atteindre un but commun et d’inspirer

La vision se construit au début du développement d'un nouveau
produit et se consolide aprés suite au feedback.
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De la vision decoulent les users stories

Vision

EPIC/Themes

Fonctionnalités
(features)

Users stories
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HOW
w H AT R&F @ Simon Sinek
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Réf : Simon Sinek




En bref : le start with why

e La raison d'étre du produit, les croyances, la vision

Why

* Les moyens, les outils, les valeurs
How

 Les résultats visibles
What
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Par ou commencer ?
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Contexte

Stratégie de
I'entreprise

L'approche
produit

Fonctionnalités



Situer le contexte
CONTEXT MAP® CANVAS

DESIGNA
BETTER
BUSINESS

DEMOGRAPHICTRENDS RULES & REGULATIONS ECONOMY & ENVIRONMENT

Look for data on demograph- Are there trends in rules and regu- What are trends in the economy and in the
ics, education, employment. lations that will impact your business environment that will impact your business?
Are there big changes that in the near future?

will impact your business?

YOUR
COMPANY

COMPETITION

What trends do you see among your
competitors? Are there new entries?

TECHNOLOGY TRENDS CUSTOMER NEEDS

What are the big technological What are the big trends in customer
changes that will impact your business needs? How do the expectations of
in the near future? customers develop in the near future?

UNCERTAINTIES

Do you see any big uncertainties?
Things that can have a big impact,
but it’s unclear how or when?
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Formaliser les enjeux
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Definir le
probleme

Définir les
besoins
utilisateurs
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Définir les
Indicateurs
clés du succes
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Qui inviter a I'atelier vision et enjeux ?
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e C'est la valeur e Quelles sont les e Formaliser les

que le produit alternatives au enjeux

apporte produit ¢ stratégiques,

réellement a ces (probleme & techniques, de

cibles marché résoudre) I'entreprise et de
I'équipe

| . ¢
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Les qualités d’une vision

y

Globale

y

Claire et
évolutive
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Concise

Porteur
de sens
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Une vision claire et evolutive
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Liste des outils présentés

5 bold steps vision canvas

Lean canvas

Elevator pitch

Product vision board

Product vision board extended

Ateliers collaboratifs

Retour d’expérience sur une vision produit via un POC
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5 BOLD STEPS VISION® CANVAS

=

VISION STATEMENT

Whet i the bstare stm oF

o bt rwm e arm s
geing i halp yeur
cursermart

| m—

SUPPORTS

BOLD STEPS

The biy riepe sowmrde yeur wiien

(HALLENGES

What e e chllgen
thathinder you while
resching youe visn?

© THE GROVE CONSULTANTS INT ERNATIONAL
THSVERSON EY DESMGNABETTER BUS INESS.(OM

GROVEN?7

TS bt e e 3o wm s e Smgrecity Cvt Setet

5 BOLD STEPS VISION® CANVAS Resmss
i information choices
Clients
online 24/7 Make l:'o
Anytime, m Yourself!
Empowering
: - people to
Smwe g, stay ahead in Yoo doxs
Cerd life and e
Clear
Ploln ool Easy business & e New
SUPPORTS BOLD STEPS CHALLENGES

What are the supports
that strengthen you while
reaching your vision?

The big steps towards your vision

What are the challenges
that hinder you while
reaching your vision?

© THE GROVE CONSULTANTS INTERNATIONAL
THIS VERSION EY DESIGNABETTERBUSINESS (OM
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PROBLEM

EXISTINGALTERNATIVES

SOLUTION

UNIQUE VALUEPROPOSITION

KEY METRICS

HIGH-LEVEL CONCEPT

UNFAIR ADVANTAGE

CHANNELS

CUSTOMER SEGMENTS

EARLY ADOPTERS

COST STRUCTURE

REVENUE STREAMS
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POUR (cible du produit)

QUI SOUHAITENT (résumé du
besoin de |la cible du produit)
NOTRE PRODUIT EST (description du
produit)

QUI (le bénéfice majeur du
produit)

A LA DIFFERENCE DE (alternatives
existantes)

PERMET DE (éléments
différenciateurs majeurs)



Product vision board @/
THE PRODUCT VISION BOARD - ——
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THE PRODUCT VISION BOARD EXTENDED = romanpichler

@ VISION What is your purpose for creating the product?

Which positive change should it bring about?

@ TARGET GROUP

Which market or market segment does the
product address?

Who are the target customers and users?

o NEEDS Q PRODUCT

@ BUSINESS GOALS

Which problem does the product solve? What product is it? How is the product going to benefit the
’ ) >
What benefit does it provide? What makes it stand out? company:
Is it feasible to develop the product? What are the business goals?

@ COMPETITORS

Who are your main competitors?

What are their strengths and weaknesses?

G REVENUE STREAMS % COST FACTORS Q CHANNELS

How can you monetise your product and What are the main cost factors to develop, How will you market and sell your product?

generate revenues? market, sell, and service the product? Do the channels exist today?

www.romanpichler.com

Template version 05/17

This work s licensed under a Creative Commons | @
Attribution-ShareAlike 3.0 Unported License
BY SA
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Focus sur la value statement @/
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@ Pour (utilisateur ciblé ) qui (besoin), le (nom du produit) est un(e) (catégorie du
produit) qui permet (raison d’achéter, bénéfice).

@ Contrairement (solution alternative), notre produit (élément de différentiation).”

Crossing the Chasm, by Geoffrey Moore

. &


https://en.wikipedia.org/wiki/Crossing_the_Chasm

Product box

Remember the future

e
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La boucle de feedback

La plus rapide possible pour affiner votre vision

S NN =
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Partager, communiquer la vision
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Type/nature

Caractéristiques

Ftude de
marché,

benchmark...

Etude du
contexte &
enjeux



Les erreurs a éviter

@ Etre trop dans le détail

[ Utiliser des termes techniques

@ «Fallin love with the problem not the solufion »
@ Les géneralites (ex : vendre plus de produit)

@ Ne suivre que son idée = besoin de feedback

o
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Conclusion (1/2)

La vision a de bonnes chances d’'évoluer dans le futur
La vision =» minimise le risque humain et financier

Quels sont les impacts de votre vision sur vos cibles ¢
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Conclusion (2/2)

Votre vision est-elle toujours d’actualité ?
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Questions/Réponses



Nous sommes Zen Value
Des personnes de confiance et de respect,

nous sommes des faiseurs et des solveurs,

fiers de ce que nous sommes et de ce que nous faisons.

Voyageons ensemble.




